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lodere
faktisk kunne

Mer enn IT. Dette handler om

transformasjon, styring og gjennomforing. O R gt
| 9 takeaways fra moatet hos Sopra Steria j |
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Al, LEDELSE OG TRANSFORMASJON

Al kan ikke it
vaere et I
sideprosjekt (i

Ledere ma forsta nok til & koble

Al til strategi, arbeidsmater og
verdiskaping.

Al ma inn i strategi
og prioriteringer

Dette handler om
transformasjonskompetanse
mer enn kun IT

Ledere ma bygge
kontekst og demmekraft

Kompetanse bygges"' --

best i praksis X ék{

|| Bilde2av9 Inspirert av innspill fra Sopra Steria og DNB
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Tre nivaer ma
henge sammen

Strategisk. Taktisk. Operasjonelt.

01 Strategisk

retning, verdiskaping d---n--
0og ambisjon

B = ‘
02 Taktisk :
portefelje, prioritering, | 4=----- “
OKR og styring "'
Sy :
03 Operasjonelt

verktey, eksperimentering | 4==""" ¢
og gjennomfaering
J

Al fungerer darlig nar nivaene kobles fra hverandre.
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OKR gjor
strategien operativ

Effekt, ikke bare leveranse.

/"

01

Definere
effekt

Hva praver vi
& oppna?
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Nar Al gker tempoet, blir
prioritering og oppfolging
enda viktigere.
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Visualisere
arbeidet

Hva pagar na?

0
R

03

Fokus og
koordinering

Hva sier vi ja
og nei til?

By T

Fire taktiske aktiviteter som avg

~

03 Fokus og koordinering
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Kontinuerlig
forbedring

Hva laerer vi |
underveis? ‘

jor om strategien faktisk il e’

Kontinuerlig forbedring
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Kompetansen
blir bredere

| Fremtidens ledere méa kunne litt om mye

a @

Al- og
verktayforstaelse EliE Ll problemlgsing
090 H
@ T (ol
Governance, Endrings- og Kommersiell verdi
etikk og ansvar transformasjonsledelse og kundeinnsikt
Det handler ikke om & kunne alt —
men om a kunne nok til & styre helheten.

Produkt og
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The 4D Framework

Four core competencies for Al Fluency

Man forstar [ (RS B8
Al annerledes e

o _ i< m.;m )
nar man byggerselv:

Studier gir struktur

I!!.l Teori og rammeverk skaper

et felles sprak og retning.

Fagmgater gir perspektiv
)R Erfaringer fra andre utvider

forstaelsen og utfordrer egne
antakelser.

Bygging og testing gir demmekraft
é@ Ferst nar vi bygger, feiler og leerer,
utvikler vi reell desmmekraft.

4 )

/3' Derfor har jeg valgt & laere ved & gjore —
©

gjennom Bl-studiet, Al Value Lab Oslo,
egne prototyper og samarbeid med andre.
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Fra Al-kompetanse
til Al-styringskompetanse

25\
"Cgf}/) .
b8 4

Forsta Vurdere Styre
T i =2 i
hva Al kan risiko, kvalitet prioritering,
og ikke kan og konsekvens ansvar og
verdiskaping
I — >
| Kompetanse flyttes fra a produsere output
til a forsta, vurdere og styre bruk av Al.
=/
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Den storste feilen
er a tro at dette bare |
er et oppleeringsproblem. |
Det er i stor grad et ‘

arbeidsmate- og \
transformasjonsproblem. €

Kompetanse ma
bygges i praksis

Arbeidsmater ma endres,
ikke bare verktay tas i bruk

Ledere ma bygge
kontekst og demmekraft

®© @

Takk til panelet for eerlige refleksjoner
og kloke perspektiver.
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Dette er et
fokusomrade ’
jeg harvalgta
ta taki

@ IT- og Al-kompetanse

</
S

bruk av verktgy og byggin

>
Al L, transformasjon og
—~~"1 endringsledelse

@ strategi, OKR og
gjennomfaring

Jeg er ferdig med studiet.
Men ikke ferdig med lzeringen.
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